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Ovaj izvjestaj je pripremljen u skladu sa odredbama ZAKONA O RACUNOVODSTVU
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 145/21 od 31.12.2021).

Clanom 12 navedenog zakona, izmedu ostalog, definisano je sledece:

.Veliko pravno lice, srednje pravno lice i pravno lice koje emituje hartije od vrijednosti i
druge finansijske instrumente kojima se trguje na regulisanom trzistu, duzno je dasastavlja

godisnji izvjeStaj menadzmenta i konsolidovani izvjeStaj menadzmenta.

Veliko pravno lice, srednje pravno lice i mati¢no pravno lice koje je duzno da sastavlja
konsolidovane finansijske iskaze i pravno lice koje emituje hartije od vrijednosti i druge
finansijske instrumente kojima se trguje na regulisanom trzistu, duzno je da Poreskoj

upravi dostavlja finansijske i konsolidovane finansijske izvjestaje u skladu sa MRS i MSFI.

Godisnji izvjeStaj menadzmenta i konsolidovani izvjestaj menadZmenta za akcionarska
drustva, velika pravna lica, osiguravajuca drustva, banke i druge finansijske institucije,
klirinsko-depozitna drustva, berze, investiciona drustva, investicione fondove, drustva za
upravljanje investicionim fondovima, dobrovoljne penzione fondove, drustva za
upravljanje dobrovoljnim investicionim fondovima i druge kolektivne investicione Seme

sadrzi prikaz pravila korporativhog upravljanja koje koriste.

lzuzetno od stava 3 ovog Clana, srednja pravna lica nijesu duzna da u izvjestaj

menadZmenta ukljuCe nefinansijske informacije.
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lzvjestaji iz st. 1 i 2 ovog Clana dostavljaju se Poreskoj upravi do 31. marta, tekuce za
prethodnu godinu.

Mikro i mala pravna lica nijesu duzna da sastavljaju izvjestaj menadzmenta.”
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

e Osnovne informacije o pravhom licu

Naziv VELEPRODAJA
Oblik pravnog lica AD
PIB 023090205
PDV 40/31-00174-4
Datum osnivanja 13.08.2002.
Adresa Skolska bb, Kli¢evo
Grad Niksi¢
Sifra djelatnosti 46.90
Naziv djelatnosti Nespecijalizovana trgovina na veliko
Izvr$ni direktor Branka Purkovié
Prosjecan broj zaposlenih po godinama
2021 5
2022 5
2023 6

2. ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG POLOZAJA |
REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA | INFORMACIJE O CLANOVIMA
UPRAVNIH | NADZORNIH TIJELA
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2.1.  Analiza finansijskog polozaja i rezultata poslovanja

Finansijski polozaj pravnog lica, posmatran sa aspekta predmetnih analiza

kvalifikuje se na jedan od sledecih nacCina: dobar, prihvatljiv ili los.

Analiza finansijskog polozaja obuhvata sledecCe elemente:

Najznacajnije pozicije bilansa stanja
Najznacajnije pozicije bilansa uspjeha
Osnovni finansijski pokazatelji
Osnovni nefinansijski pokazatelji

Racio analiza

AN N N N N

Analiza potrazivanja

BILANS STANJA

ISKAZ O FINANSISKOJ POZICUJI/BILANS STANJA

AKTIVA

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0 0
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 1.343.589 1.913.881 1.882.401
| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 0 0 0
1. Ulaganja u razvoj 0 0 0
2. Koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala nematerijalna ulaganja 0 0 0
3. Goodwill 0 0 0
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi 0 0 0

I NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 1.343.589 1.913.881 1.882.401

(009+010+011+015)

1. Zemljiste i objekti 392.553 592.903 590.796
2. Postrojenja i oprema 23.352 28.229 27.872
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 776.230 1.292.749 1.263.733
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3.1 Investicione nekretnine 775.694 1.292.584 1.263.733
3.2. Bioloska sredstva 0 0 0
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 536 165 0
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i

nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pripremi 151.454 0 0
Il DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANIA (017 0 0 0
do 023)

1. Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0 0 0
2. Dugoroéni krediti mati¢énom i zavisnim pravnim licima 0 0 0
3. Uces¢a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 0 0 0
4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji uc¢escée u kapitalu (sem 0 0 0
zavisnih pravnih lica)

5.Uces¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesc¢a 0 0 0
6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti) 0 0 0
7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potraZivanja 0 0 0
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 13.102 1] 0
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 54.606 76.698 110.514
I. ZALIHE (027 do 030) 13.203 208 0
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i auto 0 0 0
gume)

2. Nedovriena proizvodnja 0 0 0
3. Gotovi proizvodi i roba 0 0 0
4. Dati avansi 13.203 208 0
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 40.583 28.588 23.627
1. Potrazivanja od kupaca 40.417 20.204 15.788
2. PotrazZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 0 0 -294
3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 0 8.053 8.203
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 166 331 -70
4.1. PotraZivanja za vise placen porez na dobit 0 0 0
4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 0 0 0
4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 166 331 -70
I1l. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 0 1] 0
1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 0 0 0
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udjeli 0 0 0
3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani 0 0 0
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 820 47.902 86.887
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE 0 0 0
JE OBUSTAVLIENO

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 6.862 1.153 733
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 1.418.159 1.991.732 1.993.648

PASIVA

A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 1.387.325 1.952.966 1.955.025
. OSNOVNI KAPITAL 1.587.296 1.587.296 1.587.296
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 196.914 196.914 196.914
11l. EMISIONA PREMIJA 0 0 0
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 284.822 840.557 840.557
1. Zakonske rezerve 0 0 0

[6]




I1ZVJESTAJ MENADZMENTA ZA 2023. GODINU

2. Statutarne rezerve 0 0 0
3. Druge rezerve 0 0 0
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osn. fin. 0 38.432 0
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) -681.707 -671.801 -669.742
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 0 9.906 2.060
3. Gubitak ranijih godina 667.947 681.707 671.802
4. Gubitak tekuce godine 13.760 0 0
VIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 0 0 (]
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 0 0 0
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 0 0 0
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0 0 0
2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0 0 0
3. Ostala dugorocna rezervisanja 0 0 0
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 0 0 0
1. Dugoroc¢ni krediti 0 0 0
2. Ostale dugorocne obaveze 0 0 0
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 28.963 32.675
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACIJE 0 0 0
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 30.834 9.803 5.948
| KRATKOROCNA REZERVISANJA 0 0 0
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 30.834 9.803 5.948
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije 0 0 0
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 0 0 0
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 1.323 0 0
4. Obaveze prema dobavljac¢ima 18.679 2.771 2914
5. Obaveze po menicama 0 0 0
6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima 0 0 0
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 0 0 0
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze (138 do 142) 10.832 7.032 3.034
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 0 0 0
8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.616 0 28
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda 9.216 7.032 3.006
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 0 0 0
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava 0 0 0
poslovanja koje je obustavljeno

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0 0 0
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 1.418.159 1.991.732 1.993.648
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BILANS USPJEHA

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU/BILANS

USPJEHA

2022

1. Prihodi od prodaje - neto prihod 36.871 36.247 74.640
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene
proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 226.932 281.294 184.477
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 224.322 273.980 184.316
b) Ostali prihodi iz poslovanja 2.610 7.314 161
c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210) 115.816 137.041 107.989
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala
49.830 56.277 24.143
b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni
rashodi) 32.081 52.687 48.378
c) Amortizacija 33.905 28.077 35.468
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 152.730 138.106 141.797
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i licni rashodi 109.647 104.389 105.570
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 43.083 33.717 36.227
1/ Troskovi poreza 12.046 8.282 8.163
2/ Troskovi doprinosa za penzije 22.590 23.345 25.754
3/ Troskovi doprinosa 8.447 2.090 2.310
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim
finansijske)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine
(osim finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine
(osim finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja 5.795 28.406 3.527
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) -10.538 13.988 5.804
9. Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu (223 do 225)
a) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica
b) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu ostalih povezanih pravnih
lica
c) Prihodi po osnovu uéesca u kapitalu nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate,
kursne raz. i efekti ugovor. zastite) (227 do 229) 4
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od mati¢nog
i zavisnih pravnih lica
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih
povezanih pravnih lica
c¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od
nepovezanih pravnih lica 4
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite (231 do 233) 2
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a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od
mati¢nog i zavisnih pravnih lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od ostalih
povezanih pravnih lica

c¢) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od

nepovezanih pravnih lica 2
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih fin. sredstava i fin.
ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk. fin.
sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk. fin.
sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (238 do 240) 65 451 35
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa mati¢nim i zav. pravnim
licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima
¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima
65 451 35
II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) -65 -449 -31
IIl. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241)
-10.603 13.539 5.773
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) -10.603 13.539 5.773
14. Poreski rashod perioda (246+247) 3.157 3.633 3.712
1. Tekuci porez na dobit
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 3.157 3.633 3.712
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) -13.760 9.906 2.061
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOM 594.167
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina,
postrojenja, opreme, nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava
594.167

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
preracuna finansijskih izvjeStaja inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja
u vlasnicke instrumente kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova def.
naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa def. planovima
penz. naknada

5. Promjene ucesca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu
pridruzenog drustva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje

7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzZinga tokova
gotovine

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
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VIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA
DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/ 28431
VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH
SA KAPITALOM/ (249-258) 555.736
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259) -13.760 565.642 2.061
X. ZARADA PO AKCUI
1. Osnovna zarada po akciji
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji
XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATIENOG
PRAVNOG LICA
XII. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE
OBEZBJEDUJU KONTROLU

POKAZATELJ LIKVIDNOSTI
Koeficijent trenutne likvidnosti ‘ 2021 2022 2023
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 820 47.902 86.887
Kratkorocne obaveze 30.834 9.803 5.948
Gotovina i gotovinski ekvivalenti / Kratkoroéne 0,03 4,89 14,61
obaveze
Tekuca likvidnost 2021 2022 2023
AngaZovana obrtna sredstva 54.606 76.698 110.514
Kratkorocne obaveze 30.834 9.803 5.948
AngaZovana obrtna sredstva / Kratkorocne obaveze 1,77 7,82 18,58
Koeficijent ubrzane likvidnosti ‘ 2021 2022 2023
Kratkorocna potraZivanja, plasmani i gotovina 41.403 76.490 110.514
Kratkorocne obaveze 30.834 9.803 5.948
Kratkorocina potraZivanja, plasmani i gotovina / 1,34 7,80 18,58
Kratkorocne obaveze
Koeficijent finansijske stabilnosti ‘ 2021 2022 2023
Stalna imovina 1.343.589 | 1.913.881 | 1.882.401
Kapital 1.387.325 | 1.952.966 | 1.955.025
Dugorocne obaveze 0 0 0
Stalna imovina / (Kapital + Dugoroéne obaveze) 0,97 0,98 0,96
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POKAZATELJ ZADUZENOSTI
Koeficijent zaduzZenosti 2021 2022 2023
Ukupne obaveze 30.834 9.803 5.948
Ukupna imovina 1.418.159 1.991.732 1.993.648
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,02 0,00 0,00
Koeficijent finansijskog leveridZa 2021 2022 2023
Ukupne obaveze 30.834 9.803 5.948
Ukupan kapital 1.387.325 1.952.966 | 1.955.025
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,02 0,01 0,00
Faktor zaduzZenosti 2021 2022 2023
Ukupne obaveze 30.834 9.803 5.948
Nerasporedena dobit + Amortizacija 32.081 62.593 50.438
Ukupn'e obfweze / (Nerasporedena dobit + 0,96 0,16 0,12
Amortizacija)

POKAZATELJ AKTIVNOSTI
Obrt potraZivanja 2021 2022 2023 |
Prihodi od prodaje 36871 36247 74640
Prosjecna potraZivanja od kupaca 30310,5 17996 17996
Prihodi od prodaje / Prosjecna potraZivanja od 1,22 2,01 4,15
kupaca
Dani vezivanja potraZivanja 2021 2022 2023 ‘
365 365 365 365
Obrt potraZivanja 1,216443147 | 2,014169816 | 4,147588353
365 / Obrt potrazZivanja 300,06 181,22 88,00
Obrt zaliha 2021 2022 2023 ‘
Trosak prodatih proizvoda 49830 56277 24143
Prosjecne zalihe 6705,5 6705,5 104
Trosak prodatih proizvoda / Prosjeéne zalihe 7,43 8,39 232,14
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Obrt vezivanja zaliha ‘ 2021 2022 2023
365 365 365 365
Obrt zaliha 7,431213183 | 8,39266274 | 232,1442308
365 / Obrt zaliha 49,12 43,49 1,57
POKAZATELJ ZADUZENOSTI
Koeficijent zaduZenosti 2021 2022 2023
Ukupne obaveze 30.834 9.803 5.948
Ukupna imovina 1.418.159 1.991.732 1.993.648
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,02 0,00 0,00

Koeficijent finansijskog leveridZa

2022

Ukupne obaveze 30.834 9.803 5.948
Ukupan kapital 1.387.325 1.952.966 | 1.955.025
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,02 0,01 0,00
Faktor zaduZenosti 2021 2022 2023
Ukupne obaveze 30.834 9.803 5.948
Nerasporedena dobit + Amortizacija 32.081 62.593 50.438
Ukupnfe obfvveze / (Nerasporedena dobit + 0,96 0,16 0,12
Amortizacija)
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RACIO ANALIZA

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeca. Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans
stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju
ocjenu stanja i aktivnosti preduzeca.

Ekonomski ciljevi i zadaci su dio ukupnih ciljeva i zadataka preduzeca. Efikasnost poslovanja
preduzeca je upravo proporcionalna ostvarenim rezultatima. Veci rezultati podrazumijevaju i
vecu efikasnost pod uslovom da su ulaganja za te rezultate ostala ista ili nisu povecana u vecem

obimu od obima rezultata.

Zbog nemogucnosti sintetickog, zbirnog izraza efikasnosti poslovanja teorija i praksa ekonomije
preduzeca afirmisu odredene ekonomske principe poslovanja preduzeca. Najznacajniji principi su:
produktivnost, ekonomicnost i rentabilnost.

2.2.  Informacije o €lanovima upravnih i nadzornih tijela

_ _ Datum Podaci o prebivalistu Podaci o akcijama
Ime | prezime rodenja Mjesto Adresa (ulica i broj) | Broj akcija Pr°5§e"§té’ea'”°
Milo§ Vuiurovit 07.06.1989 |Herceg Novi Njegoseva bb 77,7752%
Dalida Lalatovit 12.12.1971 |Niksit 0,00
Vesko Nikolit 21.11.1963 |Niksit 0,00
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3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Zivotna sredina je prostor, odnosno prirodno okruzZenje, vazduh, zemljidte, voda i
more, biljni i zivotinjski svijet, pojave i djelovanja: klima, jonizujuca i nejonizujuca
zraCenja, buka i vibracije, kao i okruzenje koje je stvorio Covjek: gradovi i druga
naselja, kulturno-istorijska bastina, infrastrukturni, industrijski i drugi objekti.

3.1. Objelodanjivanja informacija o:

Preduzece vodi svoju politiku ekoloski svjesno i angazovano, u skladu sa Zakonom
o zivotnoj sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.2016) i Zakonom
o progcjeni uticaja na zivotnu sredinu ("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 080/05
od 28.12.2005, Sluzbeni list Crne Gore", br. 040/10 od 22.07.2010, 073/10 od
10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06.2013,

052/16 od 09.08.2016).

U skladu sa ¢lanom 9 Zakona o zivotnoj sredini, obavljamosledece aktivnosti na

obezbijedenju zastite zivotne sredine:

e Odrzivo koris¢enje prirodnih resursa, dobara i energije;
e Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i koris¢enje obnovljivih prirodnih

resursa,

[14
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e Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugrozZavaju zivotnu sredinu;

e Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja posljedica ugrozavanja i Stete po
Zivotnu sredinu;

e Kontrola aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavljati rizik ili

prouzrokovati opasnost po zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;

e Druge mjere u skladu sa zakonom.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu, ukoliko smatramo da
odredeni projekat ili poslovna aktivnost moze ili ¢e imati uticaj na Zivotnu sredinu,
trazicemo saglasnosti nadleznog organa na elaborat o procjeni uticaja ili odluke da

nije potrebna procjena uticaja na zivotnu sredinu.

3.2. Drustvena - korporativha odgovornost

. Podrska projektima koji se bave zastitom zZivotne sredine
. Podrsci kulturi i sportu (sponzorstva),
. Doprinos zdravstvu (donacije zdravstvenom sistemu),

. Mladi talenti i obrazovanje (stipendije)

4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO)

Preduzece je osnovano i posluje u skladu sa Going Concern principom, odnosno

Principom kontinuiranog poslovanja.

ANALIZA BONITETA

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu
kreditnog boniteta i predvidanje vjerovatnoce steCaja preduzeca. Tri modela koji su danas

najsire korisceni su sledeci:
e Altmanov Z-score
e BEX Index

e Zmijewski model

[15



IZVJESTAJ MENADZMENTA ZA 2023. GODINU

Altmanov Z-score

Jedan od najceSe koriscenih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu
prilagodavanja originalnog modela predvidanja vjerovatnoce steCaja, koji je primjenljiv
samo na preduzeca Cijim se akcijama trguje na organizovanom trzistu, nastao je
modifikovani model. Altmanov model je danas opste prihvacen model koji sluzi za
predvidanje bankrota preduzeca. Zasniva se na analizi bilansa preduzeca. Postoje 3
raspona vrijednosti koje preduzece svrstavaju u:

e Pred bankrotom Z - score < 1,1

e Riziéno 1,81 < Z-score < 2,99
e Uspjesno Z- score >2,99
Bex Index

BEX (Business Excellence indeks) sintetiCki i analitiCki oslikava sadasnji i djelimi¢no buduci
poslovni bonitet svakog privrednog drustva. Model je prevashodno izraden za procjenu
boniteta privrednih drustava na trzistu kapitala u Hrvatskoj, ali je njegova primjena

moguca na svim slicnim trzistima, posebno u regionu. Postoji 5 raspona vrijednosti sa
slede¢im tumacenjima:

e Odliéno poslovanje BEX > 4
e Veoma dobro poslovanje 2 < BEX < 4
e Dobro poslovanje 1 <BEX <2
e Potrebno poboljsanje 0 <BEX <1

¢ Lose poslovanje BEX <0

Zmijewski model

Zmijewski model koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski leveridz i likvidnost
privrednog drustva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena ukazuje na vjerovatno¢u
bankrota: sto je veci rezultat to je vjerovatnoca bankrota vec€a. Postoje samo 2 moguca rezultata
finansijske pozicije:

e DobraP < 0,5

[16



IZVJESTAJ MENADZMENTA ZA 2023. GODINU

e Losa P >0,5

5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

5.1. Istrazivanje i razvoj
» Uvodenje i efikasno koriscenje novih tehnologija
» Modernizacija opreme
» Automatizacija poslovanja

» Naucno-istrazivaCke, razvojne i tehnoloske studije

5.2.Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

¢ Profesionalni razvoj zaposlenih:

¢ Inicijalna profesionalna edukacija,

e Kontinuirana profesionalna edukacija,
e Selekcija novozaposlenih,

e Saradnje sa obrazovnim institucijama,
e StruCno osposobljavanje,

e Obuke za zaposlene.

6. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

Pravno lice u toku 2023. godine, nije otkupljivalo sopstvene akcije/udjele.

Regulisane su neisplacene akcije iz prethodnih godina.
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7. POSLOVNE JEDINICE

8. PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCJENU
FINANSIJSKOG POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANJA

Treba navesti finansijske instrumente koji se koriste kao na primjer:

Hartije od vrijednosti( osnovne)
e duznicke i

e vlasniCke

Hartije od vrijednosti(izvedene)

e Forvardi,

e Fjucersi,

e Svopovi,

e Opcije,

e Depoziti,

e Konvertibilne valute,
e Garancije,

e Kreditne linije,

e Hipoteke.

9. CILJEVI | METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSISKIM RIZIKOM

Sistem upravljanja rizicima je process kojim organizacije metodoloski vode racuna o
rizicima povezanim s njihovim aktivnostim a radi postizanja kontinuirane dobiti, kako
unutar svake aktivnosti, tako | cjelokupnom portfoliju aktivnosti. Cilj sistema upravljanja
rizicima u preduzecima je stvaranje vrijednostii smanjenje posledica rizika. Rizik
likvidnosti predstavlja rizik da li ¢e Drustvo uspjeti da ispuni svoje finansijske obaveze.
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Rizik kamatnih stopa se regulise ugovorenom fiksnom kamatnom stopom koja se ne
moze mijenjati tokom ugovorenog perioda. Drustvo namjerava da u okviru upravljanja
kapitalnim rizikom obezbijedi nastavak poslovanja na neodredeno vrijeme, u tomsmislu

kontrolise, da li je sopstveni kapital iznad minimalnih zahtjeva.

10. INFORMACIJE O 1ZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA,
RIZICIMA LIKVIDNOSTI | RIZICIMA NOVCANOG TOKA

Pravno lice u najve¢oj mjeri je izloZzeno slede¢im rizicima:
a) Rizici cijena
b) Kreditni rizici
¢) Rizici likvidnosti

d) Rizici nov€anog toka

11.  CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA |
NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA

Pravno lice kao cjelina i njegovi sastavni organizacioni djelovi su obavezni da kreiraju svoje
procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravnom licu i izvan njega su
obavezni da izvjeStavaju o znaCajnim promjenama postojecih identifikovanih rizika, novim

prijetnjama i mogucnostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.

Registri rizika koje vodimo, redovno se osavremenjavaju koristeci finansijske, operativne i
uticaje na poslovnu reputaciju drustva kao i vjerovatne rezultate i rangove identifikovanih
rizika. Procjena se takode bavi mjerama upravljanja rizikom identifikovanim sa datumima

kompletiranja takvih mjera. Takode, procjenjuje se efektivnost takvih mjera.

Da bi pravno lice efikasno upravljalo navedenim rizicima, potrebno je da primijeni novi
koncept formiranja Enterprice Risk Management (ERM) ili sluzbu upravljanja rizicima koja

zahtijeva integrisano upravljanje finansijskim, operativnim, strateskim i drugim rizicima u
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skladu sa poslovhom politikom i ostvarenjem kratkorocnih i dugoroCnih ciljeva

poslovanja.

Standard revizije MRevS 701 — Saopstavanje kljuCnih revizorskih pitanja — ukljucuje, i
poseban akcenat stavlja na analizu rizika u kontekstu otkrivanja nedostataka u pravhom
licu koji se odnose na povecan rizik materijalno pogresnog iskaza ili znaCajan rizik
identifikovan u skladu sa MRevS 315 (znaCajne promjene koje su se desile u odnosu na
prethodni finansijski period; odredene vrste transakcija u kojima je revizor naiSao na
poteskoce prilikom sprovodenja revizorskih postupaka, promjene u okruzenju entiteta,

finansijskim uslovima ili aktivnostima koje imaju znacajan uticaj).

U finalnoj fazi se konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira izvrSnom
direktoru, Odboru za reviziju i Odboru direktora. Sinteti¢ki sumarni pregledi procjena rizika

za niZe organizacione djelove drustva su predmet informisanja visih nivoa menadZzmenta.

U nastavku dajemo Registar rizika za nase pravno lice, zajedno sa Ocjenom inherentnog

rizika:
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